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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа п. Пяльма Пудожского района Республики Карелия

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ.
2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утверждённый президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16).
3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования».
4. Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 № 203.
5. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827.
6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р.
7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности».
8. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 31.03.2022 № 678-р.
9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р.
10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07.

	Цель 
	1.Повышение конкурентных преимуществ Учреждения как образовательной организации, ориентированной на создание условий для формирования успешной личности ученика.
2.Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обновлений.
3.Развитие профориентационной работы и сотрудничество с организациями-партнерами.
4.Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с общероссийскими показателями качества общего образования.
5.Повышение уровня безопасности, в том числе усиление антитеррористической защищенности объектов организации.
6.Создание условий получения общего образования детьми с различными особенностями и потребностями, в том числе детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.

	Комплексные задачи Программы развития 
	1.Создание системы сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями и организациями сферы культуры для расширения перечня предлагаемых услуг и повышения качества уже оказываемых, помощи учащимся в выборе будущей профессии.
2.Расширение образовательных возможностей для учащихся через создание условий получения образования, его индивидуализации в соответствии с потребностями и возможностями обучающихся.
3.Оптимизация системы дистанционных образовательных технологий, электронного обучения с целью повышения эффективности их использования.
4.Цифровизация системы управления образовательной организацией, в том числе документооборота.
5.Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной и профориентационной политики.
6. Развитие дополнительного образования обучающихся.
7.Развитие профильного образования обучающихся.
8.Повышения безопасности в организации в отношении детей и работников, посетителей.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	1.Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.
2.Организована профориентация с использованием сетевого взаимодействия образовательных учреждений.
3.Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися по итогам прохождения государственной итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества образования.
4.Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике и быстро меняющихся условиях.
5.Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.
6.Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в условиях ФГОС.
7.Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса.

	Сведения о разработчиках
	Рабочая группа, утвержденная приказом МКОУ СОШ п. Пяльма
Руководитель рабочей группы: Колчина Светлана Юозо, директор МКОУ средняя общеобразовательная школа п. Пяльма

	Период реализации
	С 2026 года по 2031 год — 5 лет

	Этапы реализации Программы развития
	I этап — 2026 год;
II этап — 2027 год;
III этап — 2028 год;
IV этап — 2029 год,
V этап — 2030-2031 год.

	I этап – подготовительный 
	Программа реализуется через проекты, то есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с определенными показателями и контрольными точками:
Первый этап (2 полугодие 2026 года) – подготовительный: 
Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка плана мероприятий и программных проектов.

Второй этап (1 полугодие 2027 года – 2029 год) – практический:
Работа школы по реализации направлений программы;
Реализация и корректировка программных проектов; 
Продолжение материально-технического переоснащения, текущий и внутренний контроль за ходом выполнения Программы. 

Третий этап (2030-2031 год) – обобщающий: 
Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской деятельности обучающихся и педагогов, 
Распространение инновационных разработок школы; 
Анализ достигнутых результатов; 
Определение перспектив дальнейшего развития школы, постановка новых задач.

	II этап – реализация
	

	III этап – обобщающий
	

	Порядок финансирования Программы развития
	В рамках бюджетной сметы

	Контроль реализации
	Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. Отчетная дата — май месяц каждого года. По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя рабочей группы составляет аналитический отчет о результатах реализации Программы развития. Корректировку Программы развития осуществляет директор.



1. Информационная справка об ОО

Основные сведения об ОО
Полное и сокращенное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО.
Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа п. Пяльма Пудожского района Республики Карелия (МКОУ средняя общеобразовательная школа п. Пяльма);
Дата создания (основания) ОО - 28 октября  2002 г.
ИНН – 1015004401
Информация об учредителе ОО - Администрация Пудожского муниципального района
Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии - регистрационный номер лицензии: № Л035-01219-10/00226540 3, дата предоставления лицензии: 17.12.2018.
Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес) - 186185. Республика Карелия, Пудожский район, п. Пяльма, ул. Школьная, д.24.
Контакты: 
телефон ОО-  8 (81452) 39-7-03
адрес электронной почты ОО – pjalmaschool@mail.ru
адрес официального сайта ОО в сети «Интернет» - https://pjalmaschool.nubex.ru/

Сведения об обучающихся
Количество обучающихся по уровням образования, наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	Уровень образования
	Количество обучающихся

	
	Всего
	Дети с ОВЗ
	Дети-инвалиды

	Дошкольное 
	22
	0
	1

	Начальное
	47
	2
	0

	Основное
	73
	8
	1

	Среднее
	24
	0
	2

	итого
	166
	10
	4




Краткая характеристика организационно-педагогических условий

В структуру школы входит:
· органы управления — директор, общее собрание (конференция) работников, педагогический Совет школы, Совет профилактики;
· иные объединения — два методических объединения:
- объединение педагогов начального образования;
- объединение классных руководителей.
- психолого-педагогический консилиум. 
В целях учета мнения обучающихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся в Школе действуют Совет обучающихся и Совет родителей.
· Основными целями деятельности Школы являются:
· реализация прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего и среднего общего образования по основным общеобразовательным программам;
· создание условий для осуществления присмотра и ухода за детьми, содержание детей в Учреждении;
· реализация предоставления дополнительного образования по дополнительным общеобразовательным программам; 
· формирование общей культуры личности обучающихся на основе Федеральных государственных образовательных стандартов (далее - ФГОС), их адаптация к жизни в обществе; 
· создание оптимальных условий охраны и укрепления здоровья, физического и психического развития обучающихся;
· создание условий для формирования и развития творческих способностей детей, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового образа жизни; воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, семье;
· создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ.
Материально-технические условия. 
Для функционирования Школы, в том числе организации образовательного процесса имеются:
Помещения дошкольных групп:
1 прогулочная площадка, 1 спортивная площадка;
5 групповых ячеек со спальнями, туалетными комнатами и раздевалками;
Помещения школы:
· учебные кабинеты — 20;
· компьютерный класс;
· мастерские;
· спортивный зал;
· актовый зал;
· библиотека;
· столовая;
· кабинет социального педагога;
· Центр детских инициатив;
· Кабинет ОБЗР и другие;
Здание школы   оборудовано системой АПС, СКУД.
На территории школы имеется универсальная спортивная площадка.
Оснащённость интерактивной и офисной техникой – 80%
Имеется высокоскоростной Интернет. Обеспеченность учебниками составляет 80%.
Организация питания:
В школьной столовой организовано горячее питание для всех учащихся. Бесплатные завтраки получают обучающиеся 1-4 классов, малообеспеченные, обучающиеся с ОВЗ, все остальные питаются за родительскую плату. Питание обучающихся осуществляется по контракту с ООО «ШАГ».
Медицинское обслуживание осуществляется в соответствии с Федеральным законодательством по обеспечению населения оказанию медицинской помощи ФБУЗ «Пудожская ЦРБ».

Сведения о режиме деятельности. 
Режим работы школы: понедельник-пятница с 07.30 до 19.00.
Режим работы дошкольных групп: 
Понедельник – пятница с 7.30 до 17.30.;  
Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. 

Сведения о педагогических работниках
	Общее кол-во
	Педагоги

	
	Учителя
	Психологи
	Дефектологи
	Педагог-библиотекарь
	Соц. педагог
	Воспитатели
	Музыкальный руководитель

	21
	16
	0
	0
	1
	1
	2
	1


Доля работников с высшим образованием — 86%.
Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 5%.
Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 24%.

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров. Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды)
· 2024 год — 27,38% от общего числа семей;
· 2025 год — 27,48% от общего числа семей;
· 2026 год — 28,95% от общего числа семей.
Макросреду, или макроокружение, представляют различные организации, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративной связи образования, науки и социальных структур. 

Описание достижений организации.
В 2023 году по проекту «Модернизация школьных систем образования» был произведён капитальный ремонт здания школы. 
Школа имеет хорошие традиции в обучении и воспитании детей. Они складывались десятилетиями: одни теряли свою ценность в связи с течением времени, другие появлялись и оставались надолго. Традиционными стали школьные праздники и события: Праздник первого звонка, День учителя, Новый год, 23 февраля, 8 марта, Праздник последнего звонка, «Прощание с начальной школой», Выпускной вечер, Юбилей школы.
     Воспитание уважения к труду, формирование личности, адаптированной к современным условиям жизни осуществляется через: «Трудовые десанты» (уборка территории), дежурство в классах и по школе, уход за памятником воинам, погибшим в годы Великой Отечественной войны, помощь ветеранам и пожилым людям посёлка. 
     Приобщению к культуре русского народа, к его традициям и истории, развитию чувства патриотизма способствуют национально-культурные традиции школы. Это народные праздники: Рождество, Вербное воскресенье, Пасха, Масленица, а также День матери, День Святого Валентина, День пожилого человека, митинг, посвящённый Дню Победы. Школа принимает активное участие в традиционном празднике Дне посёлка. Создан малый школьный музей. Традицией стало и проведение физкультурно-оздоровительных мероприятий: «День здоровья
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить её основные конкурентные преимущества. Школу можно назвать Школой творчества: дети посещают кружки по интересам, успешно участвуют в районных и краевых конкурсах, выставках, фестивалях творчества. 
     На высоком уровне ведётся опытническая работа на пришкольном участке. Многие годы эту работу возглавляет педагог дополнительного образования.
     Школа гордится своими выпускниками. 

8




2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом) 
3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

см. Приложение 1. 

3.2.1 Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.
Внешние факторы, влияющие на состояние образовательной системы
	Внешние факторы, оказывающие влияние на развитие школы
	Благоприятные возможности для развития школы
	Риски для развития школы

	Направления образовательной
политики сфере образования на 
федеральном, региональном и 
муниципальном уровнях.
	Повышение качества образования в
 конкурентной образовательной среде.
	Несовершенство	системы работы, 
Недостаточность	ресурсов	для
создания конкурентно способного ОУ.

	Социально - экономические требования к качеству образования и демографические тенденции
	Развитие экономики России предъявляет запрос на новое качество образования, ориентированное на профессиональное развитие талантливой личности.
Система высшего образования ориентирована на высокий    уровень образования абитуриентов.
	Проблемы с кадровым обеспечением школы. Уменьшение количества учащихся,
заинтересованных в получении качественного образования. Недостаточная работа родителей с детьми по определению перспектив дальнейшего обучения

	Специфика и уровень запросов участников образовательной деятельности
	Ориентация учащихся и родителей (законных представителей) на высшее и среднее профессиональное образование
	Прагматизм образовательных запросов родителей (законных представителей) и учащихся,	который ограничивает результаты образования

	Международные тенденции развития
образования
	Ориентация на компетентностный подход 
	Социальный инфантилизм части молодежи, поддерживаемый родителями.



Внутренние факторы, влияющие на состояние образовательной системы
· Достаточно высокий авторитет школы в окружающем социуме;
· Квалифицированный педагогический коллектив, стержнем которого являются педагоги, отработавшие в школе более 20 лет;
· Использование в образовательном	процессе современных образовательных технологий, 	позволяющих	обеспечить достойное образование и воспитание;
· Сотрудничество с учреждениями среднего профессионального образования, высшего профессионального образования, центрами дополнительного образования.
3.2.2 Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. Интерпретация результатов самодиагностики:
	Магистральное направление, ключевое условие
	Планируемый результат, описание

	Знание
	· Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
· Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.
· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и потребностей обучающихся.  Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся.
· Создание рабочих групп педагогических работников для разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы курсов внеурочной деятельности. Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского

	Здоровье
	· Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.
· Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса -инструкций из СанПин.
· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий
· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
· Организация детско-взрослой событийной общности.

	Творчество
	· Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.
· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
· Проведение мониторинга образовательных потребностей, обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.

	Воспитание
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.
· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).

	Профориентация
	· В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования;
· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.
· Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству

	Учитель. Школьная команда
	· Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования

	Школьный климат
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.
· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику травли.
· Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками.
· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе. Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли
· Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
· Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.
· Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися вТЖС

	Образовательная среда
	· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки. Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.
· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.







3.2.3 Результаты проблемно- ориентированного анализа:
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные
возможности
	риски

	Знание
	1. Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследовательской деятельности
2. Реализация не менее 2 профилей и нескольких различных индивидуальных учебных планов
3.100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов
	1.Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов
2.Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью частичное
3.Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях проводится эпизодически
	1.Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
2.Организация индивидуальной	работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
3.Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов	для развития способностей		и профессионального самоопределения.
	1. Необходимость Быстрого реагирования коллектива		школы на изменения окружающей среды.
2.Повышение требований к образовательной деятельности на нормативном, правовом, методологическом, содержательном	и методическом уровнях.
3.Повышение активности родителей
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	Здоровье
	1. Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года
2. Реализация отдельных программ здоровьесбережения
3. 100%	обучающихся начальных		классов
обеспечены	горячим питанием
4. Наличие общешкольной программы работы по противодействию		и профилактике	вредных привычек
	1. Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО.
2. Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную программу.
3. Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
4. Отсутствие единой программы здоровьесбережения.
5. Отсутствие сетевой формы реализации программы.
6. Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенности	массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	1. Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.
2. Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса -инструкций из СанПин.
3. Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
4. Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.
5. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы
(профессиональные кадры,
	1.Негативное влияния социума.
2.Нездоровый	и малоконтролируемый образ жизни семей




	
	
	
	материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
6. Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий
7. Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.
8. Организация	детско-
взрослой	событийной общности.
	

	Творчество
	1. Участие обучающихся в конкурсах,	фестивалях, олимпиадах, конференциях на региональном и (или) всероссийском уровне
2. Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ	с	2	и	более организациями.
3. Функционирование школьного театра, музея, школьного	хора	и медиацентра
	1. Отсутствие системы изучения интересов и запросов, обучающихся и их родителей (законных представителей).
2. Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополнительного образования.
3. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества.
	1. Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.
Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования обучающихся.
2. Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретен ие высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
3. Проведение мониторинга образовательных потребностей, обучающихся в обучении по программам дополнительного
4. образования, в том числе кружков, секций и др.
	1.Негативное влияние социума
2.Отсутствие мотивации участия в конкурсах технической направленности

	Воспитание
	1. Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п.)
2. Организация летних тематических    смен    в школьном лагере
	1. Не организован административный контроль деятельности классных руководителей
2. Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.
	1. Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.
2. Обеспечение разработки и внедрения системы совместных
	Бурный рост различных внешкольных проектов и конкурсов, которые не дают	возможность реализовывать школьные
планы




	
	3. Функционирование Совета обучающихся (критический показатель)
4. Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых
5. Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправления
6. Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального общего образования)
7. Наличие представительств	детских и молодежных общественных объединений 	(Юнармия, Большая перемена и др.)
8. Участие обучающихся в волонтерском движении (при реализации основного общего и  (или)  среднего  общего образования)
	3.Недостаточно сформирована система работы административной команды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, отсутствие специалиста, занимающегося вопросами организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся
	мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы.
3.Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
	

	Профориентация
	1. Наличие	соглашений	с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий
2.Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) 3.Наличие	и использование дополнительных материалов по профориентации, в том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного цикла
4.Посещение	обучающимися экскурсий на предприятиях.
5. Участие	обучающихся	в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях
6.Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО
7.Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках
8.Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию
	1. Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы.
2. Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству
	1. В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования 
2.Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.
3.Повышение мотивации обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству
	1.	Отсутствие заинтересованности у учащихся участии	в профориентационной смене, в	конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической направленности.
2.  Снижение спроса на	образовательные услуги из-за изменения потребностей и вкусов потребителей.

	Учитель. Школьная команда
	1.Использование единых подходов к штатному расписанию (количество административного персонала на контингент, узкие специалисты)
2.Предусмотрены	меры материального			 и нематериального стимулирования (разработан школьный локальный акт о системе	материального и нематериального стимулирования, соблюдаются требования локального акта)
3.Развитие системы наставничества (положение о наставничестве,		дорожная карта	о 	его реализации, приказы) (критический показатель). 4.Наличие методических объединений, методических советов учителей (критический показатель)
5.Наличие методических объединений, методических советов классных руководителей 
6.Охват учителей диагностикой проф. компетенций 
7. 80% педагогических работников,	прошедших обучение по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года)
8. Наличие среди педагогов
победителей и призеров конкурсов

	Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года). 
	1.Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
2.Формирование
перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования
	Недостаточная эффективность качества повышения. квалификации.
Необходимость методического сопровождения педагогических работников		в контексте	реализации профессиональных стандартов.
Необходимость оперативного методического сопровождения педагогических работников к реализации образовательных стандартов.




	Школьный климат
	1. Наличие	в	организации отдельного			кабинета педагога-психолога		с автоматизированным рабочим местом
2. Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное)
3. Наличие специальных тематических зон
4. Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для отдыха и эмоционального
восстановления педагогов
	1. Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде
2. Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в образовательной среде
	Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
1. 1. Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
2. Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.
3. Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику травли.
4. Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками.
5. Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе. Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли
6. Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
7. Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.
8. Создание (развитие) системы профилактической работы с обучающимися, находящимися в социально-опасном положении
	Недостаток квалифицированных специалистов на	рынке труда




	Образовательная среда
	100% IT-оборудования используется	в
Образовательной деятельности в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам использования	в
образовательном	процессе оборудования, поставляемого в целях	 обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС 
	1.Отсутствует ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум
2. Не осуществлена регистрация образовательной организации на ИКОП Сферум.
3. Не организовано обучение педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной деятельности.
	Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
1. Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.
2. Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.
3. Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
4. Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с
использованием платформы Сферум.
	Низкий	уровень компетенций педагогических работников.



4. [bookmark: 4._Основные_направления_развития_организ]Основные направления развития организации.
Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

· Проанализировать результаты самодиагностики и разработать механизмы их улучшения.
· Обеспечивать административный контроль за более продуктивным оказанием психолого-педагогической и технической помощи учащимся с ОВЗ, с инвалидностью.
· Модернизировать методическую деятельность в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии учащихся с ОВЗ, с инвалидностью).
· Обеспечивать информационную открытость, доступность информации об организации образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состоянии здоровья учащихся).
· Корректировать специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии.
· Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей ОУ, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
· Способствовать участию педагогических работников в семинарах, вебинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по повышению их профессионального уровня.
· Организовывать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
· Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
· Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.
· Развивать механизмы взаимодействия с семьей.


5. Управленческие решения, направленные	на устранение причин возникновения дефицитов
Направление: ЗНАНИЕ Подпроект: «Школа качества»
	Цель
	Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.

	Задачи
	1. Управление	качеством	образования, совершенствование процессов образования для эффективного достижения ожидаемых результатов
2. Повышение качества и доступности образования всех уровней. Совершенствование форм управления учреждением и механизмов мониторинга качества образования, обеспечивающих эффективность функционирования мотивационной среды учреждения

	Планируемые результаты
	Обеспечение 100% обучающихся качественным и доступным образованием в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта общего образования

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий
	Разработка	и	внедрение	плана	мероприятий	по повышению требований	к образовательной деятельности на нормативном, правовом, методологическом, содержательном и методическом уровнях.

	Ресурсное обеспечение
	Единые рекомендации по контрольным работам и домашним заданиям Письмо Минпросвещения, Рособрнадзора от 06.08.2021 №
СК-228/03, 01-169/08-01

	Руководитель проектной группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы результативности
	Школа не входит в перечень образовательных организаций с
признаками необъективных результатов и перечень с низкими образовательными результатами по итогам
предыдущего учебного года.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Соблюдение показателей исполнения государственного
задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 100%.




Направление: ЗНАНИЕ Подпроект: «Путь к успеху!»
	Цель
	Развитие индивидуальности школьников, создание условий для оптимального развития одаренных детей, подготовка к участию во Всероссийской олимпиаде школьников по предметам на
региональном и заключительном этапе.

	Задачи
	1. Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ
2. Создание условий для подготовки призеров и победителей на заключительном этапе ВсОШ
3. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении
4. Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах
олимпиадных заданий;

	Планируемые результаты
	1. Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
2. Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
3. Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
4. Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена
жюри на различных этапах проведения олимпиады.

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий
	1. Включение заданий олимпиадного движения в урочную и внеурочную деятельность.
2. Создание системы работы по подготовке учащихся к олимпиадам. Выявить одаренных детей по предмету у каждого учителя.
3. Оказание помощи учителям при создании банка олимпиадных зданий
4. Работа с педагогическими кадрами. Курсы повышения квалификации
по вопросам подготовки уч-ся к олимпиадам, работе с одаренными детьми.

	Ресурсное обеспечение
	Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 01.06.2023 № 415
"Об утверждении перечня олимпиад и иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсов, мероприятий, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей, способностей к занятиям физической культурой и спортом, интереса к научной (научно-исследовательской), инженерно- технической, изобретательской, творческой, физкультурно- спортивной деятельности, а также на пропаганду
научных знаний, творческих и спортивных достижений" http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202307060006




	Руководитель проектной группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы результативности
	1. Участие учащихся на региональном и заключительном этапе ВсОШ
2. Наличие призеров и победителей на региональном и заключительном этапе ВсОШ

	Система оценки результатов	и контроля реализации
	1. Увеличение доли учащихся, ставших призерами , победителями на региональном и заключительном этапе ВсОШ.



Направление: ЗНАНИЕ Подпроект: «Школа без границ»
	Цель
	Совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды.

	Задачи
	1. Регулярно обновлять информацию на официальном сайте общеобразовательной организации.
2. Разработать специальные дидактические материалы для обучающихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии.
3. Оснастить образовательную организацию специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования для учащихся с ОВЗ, с инвалидностью.
4. Организовывать методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях

	Планируемые результаты
	1. Регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации.
2. Разработка специальных дидактических материалов для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии.
3. Оснащение Школы специальными техническими средствами обучения индивидуального и коллективного пользования для учащихся с ОВЗ, с инвалидностью.
4. Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах,
тренингах, конференциях и иных мероприятиях.




	Сроки реализации
	2026 - 2031

	Перечень мероприятий
	1. Разработка и внедрение плана мероприятий по развитию инклюзивного образования.
2. Наличие адаптированных основных общеобразовательных программ.
3. Разработка нормативных актов по приёму в образовательное учреждение учащихся с ОВЗ, инвалидностью.
4. Наличие в штате специалистов для ведения психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы.
5. Оснащение специального класса техническими средствами обучения.
6. Обеспечение учебниками, учебными пособиями, дидактическими материалами для организации образования учащимися с ОВЗ, инвалидностью.
7. Поддержка активности педагогических работников в участии в семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения.
8. Создание условий для повышения квалификации и переподготовки педагогических работников по организации инклюзивного образования.
9. Создание на сайте образовательной организации отдельной вкладки для обеспечения информационной
открытости инклюзивного образования.

	Ресурсное обеспечение
	Письмо Минобрнауки России «О направлении методических рекомендаций по вопросам организации образования в рамках внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818 (вместе с
«Методическими	рекомендациями	руководителям общеобразовательных организаций по сопровождению образовательной деятельности в условиях введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»);
https://clck.ru/37EQUf

	Руководитель	проектной
группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы
	1. Обеспечение реализации единых рабочих программ по учебным предметам на всех уровнях образования.
2. Совершенствование системы внутришкольной оценки качества




	
	образования.
3. Расширение спектра реализуемых программ внеурочной деятельности.
4. Увеличение количества обучающихся, охваченных сетевой реализацией образовательных программ.
5. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.
6. Совершенствование условий для функционирования
мотивирующей образовательной среды.

	Система оценки результатов и контроля реализации
	1. Соответствие структуры и наполнения АООП и Дидактических материалов по	предметам	и дополнительному	образованию требованиям ФГОС.
2. Целесообразность  и  своевременность  внесения  изменений  в АООП.
3. Соответствие материально-технических условий, описанных в АООП, возможностям образовательной организации.
4. Укомплектованность необходимыми кадрами;
5. Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям профессиональных стандартов
6. Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с ОВЗ по вопросам инклюзивного образования .

	
	

	
	
	
	



Направление: ВОСПИТАНИЕ Подпроект: «Школа воспитания»
	Цель
	Установление длительных, постоянных и плодотворных отношений, способствующих повышению качества и эффективности воспитания ребенка.

	Задачи
	Трансляция опыта работы по организации взаимодействия школы и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания на педагогических советах, семинарах, конференциях школьного,
городского и областного уровня.

	Планируемые результаты
	1. Ежегодная трансляция опыта работы по организации взаимодействия школы и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания на педагогических советах, семинарах, конференциях школьного, городского и областного уровня.
2. Размещение информации о взаимодействии с родителями на
сайте школы

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий
	1. Организация	и проведение тематических собраний,
занятий, семинаров для родителей	с	участием психологов, социальных работников и педагогов.




	Ресурсное обеспечение
	Федеральная	программа	воспитания	https://shkola1salym-r86.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Vospitanie/2023_2024/fe d.prog.vospit.pdf

	Руководитель	проектной
группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы
	Участие 50 % классных руководителей, транслирующих опыт работы
с родителями, в педагогических советах, семинарах, конференциях

	Система		оценки результатов	и	 контроля реализации
	Участие классных руководителей, транслирующих опыт работы с родителями, в педагогических советах, семинарах, конференциях.
Анкетирование «Удовлетворенность родителей образовательным процессом»



Направление: ЗДОРОВЬЕ
Подпроект: «Школа – территория здоровья»

	Цель
	Организация и совершенствование спортивно-массовой работы в школе, пропаганда здорового образа жизни, укрепление здоровья учащихся, повышение их работоспособности, повышение спортивного мастерства членов школьного спортивного клуба.

	Задачи
	1. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне.
2. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровне

	Планируемые результаты
	1. Участие	учащихся	в	массовых	физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне.
2. Увеличение количества победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровне

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий
	1.  Создание физкультурного актива во всех классах школы;
2. Содействие открытию спортивных секций;
3. Агитационная работа в области физической культуры и спорта, информирование обучающихся о развитии спортивного движения;
4. Проведение спортивно-массовых мероприятий, соревнований среди учащихся школы и с воспитанниками других клубов;
5. Внедрение физической культуры в быт обучающихся, проведение спортивно-массовой и физкультурно-оздоровительной работы в школе;
6. Организация активного спортивно-оздоровительного отдыха обучающихся (лагеря, походы, туризм и т.п.).




	Ресурсное обеспечение
	Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 04 декабря 2007 года № 329-ФЗ
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_73038/?ysclid=lq omepi560756780680
Методические рекомендации Министерства образования и науки Российской Федерации и Министерства спорта, туризма и молодежной политики Российской Федерации «По созданию и организации деятельности школьных спортивных клубов» от 10 августа 2011 г. № МД-1077/19 (НП-02-07/4568)
https://base.garant.ru/55183187/?ysclid=lqomnq9qi6322717375

	Руководитель	проектной
группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы
	Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа жизни всех участников образовательных отношений

	Система	оценки
результатов	и	контроля
	Положительная динамика доли участников и призеров спортивных соревнований различного уровня.


Направление: ТВОРЧЕСТВО Подпроект: «Школа возможностей»

	Цель
	Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся.

	Задачи
	1. Совершенствование и развитие системы, обеспечивающей проявление детьми разных талантов. Актуализация мотивов личностного развития школьников. Сопровождение и поддержка
этих процессов.

	Планируемые результаты
	1. Разработан	и	реализуется	план работы	творческой направленности:
2. Доля учащихся, занимающихся в кружках дополнительного образования творческой направленности 25% и более

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий
	1. Создание условий для проведения занятий по программе
«Школа возможностей»
2. Реализация	программы	дополнительного	образования

	Ресурсное обеспечение
	https://edsoo.ru/rabochie-programmy/

	Руководитель	проектной
группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы
	Реализация	программы	дополнительного	образования

	Система	оценки результатов и контроля реализации
	Разработан	и	реализуются	план работы	по развитию творческих способностей:
Доля	учащихся,	занимающихся	в	кружках	дополнительного образования творческой направленности 25% и более





Направление: ПРОФОРИЕНТАЦИЯ
Подпроект: «Школа мотивационного менеджмента»

	Цель
	Воспитание социально-активной личности, создание системы раннего профессионального самоопределения, профессиональной ориентации всех обучающихся.

	Задачи
	Совершенствование и развитие системы, обеспечивающей проявление детьми разных талантов. Актуализация мотивов личностного развития школьников, профессионального выбора. Сопровождение и поддержка этих процессов

	Планируемые результаты
	Воспитание высокосоциализированной и успешной личности

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий 
	Реализация программы профориентационной работы

	Ресурсное обеспечение
	Федеральная программа	воспитания	https://shkola1salym-r86.gosweb.gosuslugi.ru/netcat_files/userfiles/Vospitanie/2023_2024/fe d.prog.vospit.pdf
Постановление Правительства Российской Федерации от 13.07.2022
№ 1241 "О федеральной государственной информационной системе "Моя школа" и внесении изменения в подпункт "а"	пункта http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207150030
3.Положения об инфраструктуре, обеспечивающей информационно-технологическое	взаимодействие информационных систем, используемых для предоставления государственных и муниципальных услуг и исполнения
государственных и муниципальных функций в электронной виде

	Руководитель	проектной
группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы
	100% поступление обучающихся в СПО и ВУЗы

	Система	оценки результатов и контроля реализации
	Анализ профориентационной работы




Направление: ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА Подпроект: «Школа цифрового века»
	Цель
	Развитие цифровой информационно-образовательной среды, включающей платформы управления учебно-методическими материалами, учебным процессом; информационно-управляющие
системы; системы текущего и итогового оценивания и т.д.

		Задачи
	Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса.
Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей

	Планируемые результаты
	1. Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса
2. Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей

	Сроки реализации
	2026-2031

	Перечень мероприятий
	1. Использование в работе ресурсов ЦОС «Моя школа»
-создание учетных записей 95 % педагогов школы
-проведение Педагогического Совета по вопросу внедрения ФГИС
«Моя Школа», информирование о функциональных возможностях ФГИС «Моя Школа»
2. Прохождение курсов, в том числе дистанционных, в сфере
цифровых компетенций

	Ресурсное обеспечение
	1.Постановление Правительства Российской Федерации от 13.07.2022 № 1241 "О федеральной государственной информационной системе "Моя школа" и внесении изменения в подпункт	"а"	пункта http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202207150030
2.Положения об инфраструктуре, обеспечивающей информационно-технологическое	взаимодействие
информационных систем, используемых для предоставления государственных		и		муниципальных		услуг	и		исполнения государственных	и	муниципальных	функций	 в	электронной форме"

	Руководитель	проектной
группы
	Администратор ФГИС «Моя школа»

	Целевые	индикаторы
результативности
	Использование в образовательной деятельности	ФГИС «Моя школа»

	Система			оценки результатов	и	контроля
реализации
	Соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 95%.



Направление: УЧИТЕЛЬ. ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА
Подпроект: «Мы вместе»

	Цель
	Поддержка учительства, постоянное профессиональное развитие, в том числе на основе адресного методического сопровождения

	Задачи
	1. Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами центра образования инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.
2. Развитие внутришкольной системы непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников.
3. Оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, социального заказа центра образования, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания.
4. Повышение квалификации управленческой команды центра образования и приведение штатного расписания в соответствие с потребностями образовательной системы школы.
5. Создание на базе образовательной организации профессиональных сообществ, нацеленных на осуществление методической поддержки педагогов на уровнях центра образования, города, области.
6. Эффективная реализация механизмов наставничества на основе утвержденной министерством образования Смоленской области региональной модели института наставничества педагогических работников.
7. Стимулирование участия педагогических работников в
профессиональных конкурсах и иных мероприятиях по обмену передовым педагогическим опытом.

	Планируемые результаты
	1. Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов.
2. Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения.
3. Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом развития Школы
4. Рост результативности участия в профессиональных конкурсах

	Сроки реализации
	2026-2031




	Перечень мероприятий
	1. Определение перспектив дальнейшего развития.
2.  Разработка новых и корректировка уже имеющихся подпрограмм развития.
3. Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий
4. Формирование банка лучших практик образовательной opraнизации и их представление на различном уровне.

	Ресурсное обеспечение
	Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр-827
https://legalacts.ru/doc/kontseptsija-obshchenatsionalnoi-sistemy-vyjavlenija-i-razvitija-molodykh/
Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 05.10.2023
№ 742 "Об утверждении Положения о порядке и условиях проведения Всероссийского конкурса "Учитель года России"
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202311210006

	Руководитель проектной группы
	Заместитель директора

	Целевые индикаторы результативности
	1. Повышение образовательного уровня педагогических и руководящих кафов.
2. Повышение квалификационного уровня педагогических и руководящих кафов.
3.Увеличение числа педагогических работников, принимающих участие в конкурсном Движении

	Система оценки результатов и контроля реализации
	Рост результативности участия в профессиональных конкурсах
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Направление: ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ Подпроект: «Школа без границ»Цель
Совершенствование условий для развития инклюзивного образования
Задачи
Обеспечить Школу учителем-дефектологом для улучшения реализации
коррекционной работы.
Планируемые
результаты
Наличие в штате Школы дефектолога для ведения психолого-
педагогического сопровождения и коррекционной работы
Сроки реализации
2026-2031
Перечень
мероприятий
Комплектование штата Школы дефектологом для ведения психолого-
педагогического сопровождения и коррекционной работы
Ресурсное обеспечение
Письмо Минобрнауки России «О направлении методических рекомендаций по вопросам организации образования в рамках внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 февраля 2017 г. N 07-818 (вместе с «Методическими рекомендациями руководителям общеобразовательных организаций по сопровождению образовательной деятельности в условиях введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и федерального государственного образовательного стандарта образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»);
https://clck.ru/37FuMz
Руководитель
проектной группы
Заместитель директора
Целевые индикаторы
1. Совершенствование условий для развития инклюзивного образования.
  2. Поддержание здоровьесберегающих условий обучения, обеспечивающих укрепление здоровья учащихся с ОВЗ и инвалидностью.
3. Повышение уровня мотивации к обучению.
 4.Улучшение психолого-педагогического сопровождения учащихся с ОВЗ и инвалидностью.
5. Активизация педагогических работников Школы в участии в
мероприятиях по вопросам инклюзивного обучения.
Система оценки результатов и контроля реализации
1. Укомплектованность необходимыми кадрами.
2. Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям профессиональных стандартов.
3. Анкетирование родителей и законных представителей учащихся с ОВЗ
по вопросам инклюзивного образования.



6. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение,
сохранение уровня).

[bookmark: 5._Ожидаемые_результаты_реализации_Прогр]Знание
В школе разработаны единые рабочие программы используя Конструктор рабочих программ на сайте https://edsoo.ru/constructor/. Расписание уроков и внеурочной деятельности составляется с учетом рекомендаций по составлению расписания уроков. Объективная внутришкольная система оценивания (в том числе ВПР). Разработано Положение в соответствии с едиными рекомендациями по контрольным работам и домашним заданиям. Учебники и пособия соответствуют новому федеральному перечню. Обеспечивается проведение до 10 еженедельных занятий внеурочной деятельности.  Разработан комплекс адаптированных дополнительных общеобразовательных программ. Регулярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной организации. Разработаны специальные дидактические материалы для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссии. Организация и осуществление образовательной деятельности при сетевой форме реализации образовательных программ.
Воспитание
Разработана Рабочая программа воспитания и календарный план воспитательной работы. Введена должность Советника по воспитанию, его работа связана с активным взаимодействием с детскими общественными организациями, вовлечение обучающихся во внеурочную жизнь, повышение качества воспитательной работы. Создан Штаб воспитательной работы, созданы условия для воспитания у учащихся активной гражданской позиции; реализовываются воспитательные возможности общешкольных ключевых дел. Активно вовлечены родители во все сферы деятельности школы; организация родительского всеобуча; Совершенствование форм взаимодействия семья и школа; проводится профилактика асоциального поведения детей; педагогическое сопровождение семьи. Организован Центр детских инициатив. В классах размещена Государственная символика. Организуют свою деятельность Российское движение детей и молодежи (РДДМ), «Орлята России», Школьный юнармейский отряд «Бойцы».
Организация проведения тематических собраний (в том числе по инициативе родителей), на которых родители смогут получать советы по вопросам воспитания, консультаций психологов, врачей, социальных работников, служителей традиционных российских религий, обмен опытом.
Здоровье
Создан и функционирует Школьный спортивный клуб. Организована работа спортивных секций различных видов спорта от 5 до 10. Составлен и реализуется календарный план спортивных мероприятий согласно с учетом рекомендаций по составлению единого календарного плана. Систематическое увеличение количества учащихся имеющих знак «ГТО». Ведется просветительская деятельность с родителями (законными представителями) учащихся по формированию культуры здорового образа жизни. Организовано медицинское сопровождение учащихся по группам здоровья. Организация летней занятости, оздоровления и отдыха детей в Летнем оздоровительном лагере. Родители (законные представители) участвуют в контроле за организацией питания учащихся в школе. Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх школьников)
Творчество
Школа полного дня (работающая в одну смену): внеурочная деятельность и дополнительное образование. Проводится ежедневная работа, направленная на увеличение мотивации и активизации, учащихся к образовательному процессу. Повышение уровня успешности учащихся. Включение учащихся в деятельность по эффективному преобразованию и развитию среды вокруг себя, выявление педагогов, способствующих всестороннему развитию детей в рамках «Большой перемены». Реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы: хор, школьный театр идр. 
Профориентация
Ведется систематическая работа над реализацией концепции исполнения профориентационного минимума в школе; Организация и проведение профориентационных мероприятий в формате профессиональных проб в разных профессиях; Организация специальных условий для обучающихся с ОВЗ по направлению «Профориентация». В школе систематически проводятся консультации специалистов и преподавателей СПО и ВО, представителей работодателей по проведению профессиональных проб в разных профессиях; Организуются тематические экскурсии и события с участием специалистов. Разрабатываются соглашения с партнерами – предпринимателями, организациями, представляющими площадку для организации профориентации. Проводятся Фестивали (марафонов) по теме «Я б в профессию пошел…» с участием обучающихся в 1 – 11 классах и их родителей. Реализуется Многоуровневая онлайн- диагностика школьников на платформе https://bvbinfo.ru/ в рамках проекта «Билет в будущее» 6-11 классы. Организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов центров цифрового образования «IT-куб» и прочих организаций.
Учитель. Школьные команды
Систематически в школе проводится оптимизация штатного расписания с учетом решения задач по обеспечению повышения качества образовательного процесса, внедрение разработанных единых подходов к формированию штатного расписания. Повышение квалификации управленческой команды и педагогического коллектива. Эффективная реализация механизмов наставничества на основе утвержденной Министерством образования Республики Карелия региональной модели института наставничества педагогических работников. Выявление лучших педагогов на школьном конкурсе «Классное начало». Стимулирование участия педагогических работников в профессиональных конкурсах
Школьный климат
В школе реализуется план психологического комфорта для всех. Психолого-педагогическая служба укомплектована кадрами. Создаются комфортные условия для работы с детьми ОВЗ, детьми-инвалидами. Для обучающихся создаются зоны отдыха и общения разновозрастных групп и креативные пространства.
Образовательная среда
В школе используются в работе ресурсы: АИС «Образование» (электронный журнал, мониторинг успеваемости); Информационно-коммуникационная площадка Сферум (отправка учебных заданий и ДЗ; проведение педсовета, проведение уроков с использованием дистанционных технологий); ЦОС Моя школа. Обеспечен равный и безопасный доступ для всех обучающихся и педагогов к сети интернет и электронным образовательным ресурсам. Реализуется Государственно-общественное управление.


7. [bookmark: 6._Механизмы_реализации_Программы_развит]Механизмы реализации Программы развития.
Образовательная инфраструктура — это комплекс ресурсов, делающих возможным функционирование системы образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (ФГОС). К ней относится оснащение классов для занятий проектно–исследовательской деятельностью, оборудованием для занятий предметами естественнонаучного, математического, гуманитарного и социально –экономического блоков, технологией; оснащение классов новой мебелью; оснащение школ спортивным инвентарём.
Особое внимание сегодня уделяется цифровой образовательной среде. А именно:
· обновление материально-технической базы общеобразовательных организаций для формирования у учащихся современных технологических и гуманитарных навыков;
· внедрение современных цифровых технологий в основные общеобразовательные программы;
· внедрение целевой модели цифровой образовательной среды.
	
Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту):
количество и характеристики
	
Требуемые ресурсы
	Источники
получения/ приобретения

	1. Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	Приказы, положения, правила, должностные
инструкции
	Достаточный уровень
	По мере необходимости
	

	2.Материально-техническое обеспечение
	Учебные кабинеты
	20 учебных кабинетов, укомплектованных ученической мебелью, меловой доской, компьютером учителя, плазменной панелью (телевизор), интерактивной доской (7 каб), интерактивным экраном (1
кабинет)
	
	

	
	Цифровая
образовательная среда
	ЦОС – 1 кабинет
	
	

	
	Компьютерный класс
	Кабинет на 19 рабочих мест, оборудован ноутбуками
	
	

	
	Учебные мастерские
	2 кабинета
	
	

	
	Спортивный зал
	1 спортивный зал
	
	




	
	Столовая
	Столовая с обеденным залом
	
	

	
	Спортивная площадка
	-
	Многофункциональная
спортивная площадка
	

	
	Кабинеты для специалистов (психолог, логопед и
др.)
	1 кабинет соц.педагога
	Кабинет дефектолога
кабинет психолога, логопеда
	

	
	Медицинский кабинет
	
	Медицинский кабинет, состоящий из осмотровой и процедурной комнат
	

	
	Стоматологический кабинет
	Отсутствует
	Оборудованный стоматологический кабинет
	

	
	Актовый зал
	1 актовый зал
	актовый зал с акустической системой распределенного
звучания
	

	
	Музей
	-Помещение для музея
	
	

	3. Кадровые ресурсы
	Педагогический стаж
	до 3 лет – 1 человек
3-5 лет – 1 человек
от 5 до 25 лет – 15 человек
	Увеличение количества педагогов – стажистов, совершенствование системы наставничества
	

	
	Уровень образования
	Высшее педагогическое образование имеют 18 учителей. Среднее профессиональное педагогическое образование имеют 3 учителя.
	Повышение уровня образования
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	Квалификационная категория
	Имеют квалификационные категории 6 педагогических работника из них:
5 учителей – с высшей
	70%
Соответствие занимаемой должности – 100%
	




	
	
	квалификационной категорией; 1 учитель– с первой квалификационной категорией
	
	

	
	Повышение квалификации
	100%
	100%
	

	
	Стабильность кадров
	2023/2024 – 21 педагогических работников
2024/2025 – 21 педагогических работников
2025/2026 – 20 педагогических работников
	Полная укомплектованность кадрами
	

	
	Работа в сетевых сообществах
	Сетевое взаимодействие
«Моя школа», «Сферум»
	Увеличение участников
«Моя школа», «Сферум»
	

	
	Обобщение и
распространение передового опыта
	Участие в конкурсах педагогического мастерства 5%
	70%
	

	
	Привлечение преподавательского состава ВУЗов, молодых специалистов, социальных партнёров к
реализации идей программы развития
	Профориентация

	Увеличение количества выпускников поступающих по целевому направлению
	

	4. Финансовые ресурсы
	Субвенции
	Бюджет 
	Полное финансирование
	

	
	Внебюджет
	
	Увеличение источников
	

	IV Научно-методический
	Переход на новые
	Имеются
	Полная
	





	· Инновации в содержании образования
· Инновации в технологиях
· Инновации в управлении
	учебники с мультимедийными приложениями и электронные
учебники в связи с реализацией ФГОС
	
	укомплектованность учебниками (изд-во
«Просвещение»
	

	
	Формирование банка методических и оценочных материалов на основе критериального оценивания
	Разработана внутришкольная система критериального оценивания знаний обучающихся
	Сформировать банк оценочных материалов
	

	
	Профильность: класс
- ВУЗ
	На уровне СОО
	На уровне: школа – колледж – ВУЗ - предприятие
	

	
	Реализация новых концепций преподавания по следующим дисциплинам:
· общество -знание,
· география,
· ОБЗР,
- физическая культура,
- по предметным областям
«Искусство»,
«Технология»
	

Изучаются ФОП ООО
	Корректировка тематического планирования по отдельным предметам в соответствии с ФОП ООО
	

	
	Технология развития критического
мышления
	Применяются в 1-11 классах
	Внеурочная деятельность
«Функциональная
грамотность» с 1 по 11 класс
	

	
	Оперативная связь через создание
	ВК Мессенджер
	Сферум, ВК Мессенджер
	





	
	различных групп в мессенджерах
	
	
	

	
	Позиционирование ОО в публичном пространстве (ВК)
	
	
	


8. [bookmark: 7._Критерии_и_показатели_оценки_реализац]Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	1. ЗНАНИЕ
1. Организовать углубленное изучение отдельных предметов
2. Обеспечить реализацию внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.
3. Мотивировать обучающихся для участия в олимпиадном движении школьников и готовить к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников
	· Организация	психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
· Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
· Проведение	разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения.
· Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального   развития,  подготовки   к продолжению	обучения	образовательных
	1. Соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказания услуг в соответствии с перечнем на уровне 100%.
2. Наличие призёров / победителей, учащихся на региональном и заключительном этапе ВсОШ.
3. Наличие участников на заключительном этапе ВсОШ.




	
	организациях высшего и среднего профессионального образования.
· Организация выявления способностей, склонностей образовательных интересов и потребностей обучающихся.
· Организация выявления запросов и ожиданий родителей (законных представителей обучающихся.
· Создание рабочих групп педагогических работников для разработки программ курсов внеурочной деятельности/внесения корректировок в программы курсов внеурочной деятельности
· Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной одаренности.
· Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном движении.
· Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
· Организация    систематической    подготовки
обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского
	

	2.ВОСПИТАНИЕ
1. Организовать административный контроль деятельности классных руководителей
2. Обеспечить открытость,
системность в работе с
	· Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие контроль деятельности классных руководителей.
· Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения
	
Организация педагогического совета на тему
«Реализация программы воспитания через модуль
«Работа с родителями»» на школьном уровне.




	родителями.
3.Сформировать систему работы административной команды с кадрами
	большей открытости школы.
· Организация работы по привлечению специалистов других организаций (образовательных, социальных и др.).
	

	3.ЗДОРОВЬЕ
1. Учитывать нормы непрерывной работы с ЭСО. Включать вопросы здоровьесбережения в образовательную программу. Наличие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
Наличие единой программы здоровьесбережения.
2. Наличие сетевой формы реализации программы.
3. Наличие системы работы по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную программу.
	· Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин.
· Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса - инструкций из СанПин.
· Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации программы здоровьесбережения.
· Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.
· Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
· Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий
· Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы. Организация детско-взрослой событийной общности.
	Разработка и реализация плана спортивно-оздоровительных мероприятий

	4.ТВОРЧЕСТВО
1. Изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).
2. Материально-техническое оснащение образовательной
	· 	Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся.
· Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-технических, кадровых) для организации дополнительного образования
	Разработан	и реализуются план работы по развитию творческих способностей
Доля	учащихся, занимающихся в кружках дополнительного образования творческой направленности




	организации для реализации дополнительного образования.
3. Изучение образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества
	обучающихся.
· Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования для реализации дополнительного образования.
· Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обучении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, секций и др.
	25% и более

	5 ПРОФОРИЕНТАЦИЯ
1. Организация сетевой формы реализации образовательной программы.
2. Подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству
	· В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования
· Обеспечение условий для подготовки обучающихся к
участию в чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов по профессиональному мастерству.
· Повышение мотивации обучающихся к участию в
чемпионатах по профессиональному мастерству
	100% поступление обучающихся в СПО и ВУЗы

	6.УЧИТЕЛЬ.ШКОЛЬНАЯ КОМАНДА
	· Проведение мониторинга обучения педагогических
работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации в сфере
	

	Высокая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три последних года).
	воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года.
· Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников в рамках по программам повышения квалификации в сфере воспитания, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ
педагогического образования
	

	7. ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ
1. Организация мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде
2. Организация профилактических мероприятий в образовательной среде
	· Проведение работы по формированию благоприятного социального климата школы.
· Обеспечение мониторинга и оценки распространенности травли.
· Обеспечение формирования группы активистов по координации мероприятий по противодействию травле.
· Формирование системы отслеживания инцидентов травли в школе.
· Обеспечение работы по выработке и соблюдению школьных правил, направленных на профилактику травли.
· Обеспечение мониторинга ситуации общения между школьниками.
· Проведение диагностики вовлеченности в травлю конкретного ученика, а также распространенности буллинга в школе.
Обеспечение мониторинга результатов деятельности по профилактики травли
· Повышение психолого-педагогической компетентности
педагогических работников, обучающихся, их родителей (законных представителей).
Развитие системы школьной медиации: профилактика и управление конфликтами в образовательной среде.
	1. Укомплектованность необходимыми кадрами.
2. Соответствие уровня квалификации педагогических работников требованиям профессиональных стандартов.




	
	
	

	8.ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
1. Разработка ЛА о назначении администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум
2. Организация обучения педагогических работников по использованию возможностей платформы Сферум организации образовательной
деятельности.
	· Назначение администратора ИКОП из числа педагогических работников образовательной организации для сопровождения и координации процессов внутри образовательной организации на платформе Сферум.
· Издание приказа о назначении ответственного лица за регистрацию на платформе Сферум, направление официальной заявки.
· Обеспечение перевода информационно-коммуникативной деятельности на платформу Сферум.
· Проведение методических семинаров и обучающих практикумов для педагогов по работе на платформе Сферум.
· Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум
	Регистрация всех работников образовательной организации на ИКОП Сферум.
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9. Дорожная карта реализации Программы развития

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата
(дд.мм.гг)
	фактическая дата (дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	Подпроект: «Школа качества» Задача:
Управление качеством образования, совершенствование процессов образования для эффективного достижения ожидаемых результатов




	Разработка	и внедрение плана мероприятий по повышению		требований к образовательной деятельности на нормативном, правовом, методологическом, содержательном	и
методическом уровнях
	Август 2024
	
	Обсуждение	хода реализации плана на школьных методических объединениях
	Плана мероприятий
	Руководители ШМО,
педагогический коллектив школы
	Заместитель директора

	Подпроект: «Путь к успеху!» Задачи:
1. Создание условий для подготовки призеров и победителей на региональном этапе ВсОШ
2. Создание условий для подготовки призеров и победителей на заключительном этапе ВсОШ
3. Повышение мотивации учащихся к участию в олимпиадном движении
4. Развивать гибкость, способность ориентироваться в типах олимпиадных заданий;
5. Сформировать определенные навыки и умения, необходимые для успешного выполнения олимпиадных заданий;
6. Развивать одаренность учащихся через оптимальное сочетание основного, дополнительного и индивидуального образования; 7.Разработать индивидуальные программы развития одарённых учащихся по подготовке их к предметным олимпиадам.

	1. Включение заданий олимпиадного движения
в урочную и внеурочную деятельность
	Декабрь 2027
	
	1. Участие учащихся на региональном и
заключительном этапе
	1. Участие учащихся на региональном	и
заключительном	этапе
	Руководители ШМО,
педагогический
	Заместитель директора	по
УВР


	
	2. Создание системы работы по подготовке учащихся к олимпиадам. Выявить одаренных детей по предмету у каждого учителя.
3. Оказание помощи учителям при создании банка олимпиадных зданий
4. Работа с педагогическими кадрами. Курсы повышения квалификации по вопросам подготовки уч-ся к олимпиадам, работе с одаренными детьми.
	
	
	ВсОШ
2. Наличие призеров и победителей на региональном и заключительном этапе ВсОШ
	ВсОШ
2.Наличие призеров и победителей	на
региональном	и заключительном этапе ВсОШ
	коллектив школы
	

	Подпроект: «Школа без границ»
 Задачи: Разработать специальные дидактические материалы для обучающихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогической комиссия






	

	1. Разработка специальных дидактических материалов для учащихся с ОВЗ в соответствии с рекомендациями психолого- медико-педагогической комиссии.
2. Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта Школы в вопросах образования учащихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
	2027-2028
	
	Разработка	плана мероприятий по развитию инклюзивного образования
	План мероприятий	по обеспечению доступности и качества образования учащихся с ОВЗ	и/или инвалидностью.
	Руководители ШМО,
педагогический коллектив школы
	Заместитель директора

	Подпроект «Школа воспитания» Задачи:
Трансляция опыта работы с родителями на педагогических советах, семинарах, конференциях школьного, городского и областного уровня




	2. Организация		и проведение тематических собраний, занятий, семинаров для родителей	с	участием психологов, социальных работников и педагогов.
3.Трансляция	опыта работы с родителями классными руководителями на школьных педсоветах.
	Январь 2027
– май 2031








Август 2027
	
	Участие	50 % классных руководителей, транслирующих	опыт работы с родителями, на педагогических советах, семинарах
	Цикл	занятий	для родителей
«Содружество семьи и школы»



Выступления	на педсоветах
	Классные руководители, психолог, советник	по воспитанию, замдиректора
	Заместитель директора

	Подпроект: «Школа-территория здоровья» Задачи:
1. Участие учащихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном уровне.
2. Наличие победителей и призеров спортивных соревнований на муниципальном уровне

	Организация и совершенствование спортивно-массовой работы в школе, пропаганда здорового образа жизни, укрепление здоровья учащихся, повышение их
работоспособности.
	Февраль 2027
	
	Доля	учащихся, занимающихся		в спортивных кружках и секциях
	20 % учащихся, занимающихся	в спортивных кружках
	Заместитель директора
	Заместитель директора

	Подпроект «Школа возможностей» Задачи:
Совершенствование и развитие системы, обеспечивающей проявление детьми разных талантов. Актуализация мотивов личностного развития школьников. Сопровождение и поддержка этих процессов.




	Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся, воспитание социально-активной личности, создание системы раннего профессионального самоопределения, профессиональной ориентации всех обучающихся.
	Постоянно



	
	Создание условий для проведения занятий по программе «Школа возможностей»
	План работы по развитию творческих способностей
	Заместитель директора
	Заместитель директора



Подпроект: «Школа мотивационного менеджмента»
Задача: Совершенствование и развитие системы, обеспечивающей проявление детьми разных способностей. Актуализация мотивов личностного развития школьников, профессионального выбора. Сопровождение и поддержка этих процессов.
	1. В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования
2.Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству:
	Сентябрь 2027




Январь-май 2027


Январь-май 2027
	
	Создание условий для профессионального выбора обучающихся
	План профориентационной подготовки
	Заместитель директора
	Заместитель директора

	Подпроект: «Школа цифрового века» Задача:
Использование сервиса и подсистему «Библиотека ЦОК ФГИС «Моя Школа» не менее 95 % педагогическими работниками.

	Использование в работе ресурсов	ЦОС	«Моя Школа»
	2030
	
	Процент	соответствия целевой модели ЦОС
	1. Формирование единого образовательного пространства
2. Доступ к цифровым
и	электронным ресурсам
	Руководители ШМО,
	Заместитель директора



		Подпроект: «Мы вместе» Задачи:
Формирование «внутренней» мотивации педагогов к профессиональному саморазвитию, освоение педагогами центра образования инновационных способов и методов обучения и воспитания обучающихся.

	Создание банка
лучших практик образовательной
	2031
	
	Формирование банка лучших практик образовательной организации
	Наличие практик
	банка лучших
	педагогический коллектив школы
	Заместитель директора
	Заместите ль директора

	opraнизации и их
	
	
	
	
	
	
	
	

	представление на
	
	
	
	
	
	
	
	

	различном уровне.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Подпроект: «Школа без границ» Задача: Обеспечить Школу учителем дефектологом для улучшения реализации
коррекционной работы.

	Совершенствование
	2030
	
	Улучшение психолого-педагогического сопровождения учащихся с ОВЗ и инвалидностью.
	Программа
	Заместитель
	Заместитель
	

	условий для
	
	
	
	психолого-
	директора
	директора
	

	развития
	
	
	
	педагогического
	
	
	

	инклюзивного
	
	
	
	сопровождения
	
	
	

	образования
	
	
	
	учащихся с ОВЗ и
	
	
	

	
	
	
	
	инвалидностью
	
	
	




